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لی  آزمون کنترل ها

ب
  خیر  

  سازمان دهی و مدیریت بورس تهران                                       
                   :عوامل ارزیابی.1      
  ساختار سازمانی) الف      

  تعریف شدهاهداف و ماموریت هاي ) الف-1
  گزارش گري روابط کاري) الف-2
  مسئولیت پاسخ دهی از موقعیت شغلی) الف-3
  گزارشگري اداري روابط) الف-4
وزارت  :ماننـد  میزان تعامل و ارتباط بـا نهادهـاي دولتـی   ) الف-5

  ...اداره مالیاتی، تامین اجتماعی و ،کار
کـه بـه   (کارکرد و عملکرد کارکنان بـومی و غیـر بـومی    ) الف-6

  )    شرکت گزارش نمی شود

              

  حدود اختیارات و مسئولیت هاي سازمانی) ب      
  عملیات هاي فرعی کلیدي) ب-1
  )Ad hoc tasks( فرديمسئولیت ها و وظایف ) ب-2
  توان و قابلیت هاي تصمیم گیري) ب-3
  واحد مذاکره ها و چانه زنی ) ب-4

              

   ذیـل  ك و اطلاعـات  دارشـامل م ـ  پرونده پرسنلی مـدیران کلیـدي  ) ج      
  :می باشد

  ...)نام، پست سازمانی، تحصیلات و(مشخصات فردي ) ج-1
  )بالقوه و بالفعل(ص و استعدادها تخص) ج-2
  میل و اشتیاق در دستیابی به اهداف تعیین شده) ج-3

              

  اهداف
  :که حصول اطمینان از این

 ..رعایت می گردد...) سازمان بورس، تامین اجتماعی، وزارت دارایی و(هاي مربوطه مطابق آیین نامه و کمیته جبران خدمات هیئت مدیره، مقررات سازمان ) الف 

 .کنان مطابق با آیین نامه نظام راهبري شرکتی می باشدرتداوم، قطع همکاري کاجذب، ) ب  

 .نحو مطلوب در تمام تصمیم گیري ها مد نظر قرار می گیردبه  حفظ و حراست از سرمایه اصلی و اساسی بورس تهران) ج  

 .وجود دارد در میان مدیران ارشد و مدیران میانی از عدم تغییر نیروي انسانی جاد امنیت روحی، بهداشتی و روانیای) د  

 .انجام می شود طراحی نظام و دوره هاي آموزشی متناسب با نیازهاي بورس) ه  

 سازمان دهی و مدیریت بورس تهران) و  

 .ي می شوندوجود دارد و در دوره هاي زمانی منظم بازنگر برنامه هاي عمومی منابع انسانی) ز  

 .مطابق با اهداف بلند مدت تعیین می شود ت هاي جذب و استخدام نیروي انسانیسایس) ح 

 .مدون شده و به درستی اجرا می شود ...رویه هاي جبران خدمت، پاداش، کارانه و) ط  

 بازنگري در برنامه هاي سود) ي  

 .وجود دارد طرح هاي پس انداز و  بازنشستگی، سهیم شدن در سود) ك  

 .مورد توجه قرار گرفته است بیمه هاي گروهی) ل  

 .مند به همکاري وجود دارده براي کلیه افراد علاق مساويفرصت هاي استخدام ) م  

 .ظر مدیران می باشدنمد  يایمنی و سلامت کار) ن  
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  ...و باطلاعات تاریخی از سوابق کاري، سوءپیشینه، تجار) ج-4
  مسئولیت ها و اختیاراتحدود و چارچوب ) ج-5
  شرکت تمایل و قصد تداوم پس از ادغام یا تلفیق) ج-6
نقد، اوراق بهادار و سهام و طرح هاي (پیشینه جبران خدمات ) ج-7

  )...، تسهیلات اعطایی وجبرانی توزیع سهام
کارفرمـا و کارمنـد در ارائـه    (توافق هـاي قـراردادي متقابـل    ) ج-8

  )و تضمین کارخدمات در چارچوب زمانی مشخص 
  شخصیو  توافق هاي قراردادي) ج-9

                ثبت و ضبط پرداخت ها به پرسنل) د      
                بایگانی پرداختی ها) ه       
                تخصیص فضاي کافی/ترتیب و چیدمان فیزیکی اداري) و      
  بودجه عملیاتی نیروي انسانی) ز      

  تخصیص ها) ز-1
  )عمل به طرح و برنامه( عملیات اجرایی طرح) ز-2
  بایگانی) ز-3
  فرایند طراحی) ز-4

              

  ملاحظات) س      
  ارشد و سایر مدیراناعتبار درون و برون سازمانی مدیریت ) س-1
  :نوع و قدرت کنترل مدیریت) س-2

  تمرکزم) س-1-2
  رعایت آداب و رسوم) س-2-2
  تصمیم گیري مشارکتی) س-3-2
  داخلی استقلال) س-4-2

  ویژگی هاي رهبري) س-3
  بدست آوردن شرایط احراز پس از انتصاب) س-4
  فعلی مدیریت کفایت و صلاحیت) س-5
  سلسله مراتب) س-6
  سطوح انگیزشی، کاري و اخلاقی) س-7
  سطح تعهد کاري) س-8
  جهت گیري تیمی) س-9

  شرکت کلان مدیریتی شیوه هاي باانطباق ) س-10
  ریت ریسکیرویکرد مد) س-11
سـطحی از   در هر مسئولیت از درجه و قدرت ساختار) س-12

  سلسله مراتبی
  تعارض برون و درون سازمانی) س-13
  غیر رسمی آن ساختار ساختار رسمی سازمانی در مقابل) س-14
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